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RAZON:

Procede   el   pago   de   Servicios   Profesionales,   segtln   el   informe   de   actividades
realizadas durante el  periodo comprendido del  01/12/2025 al  31/12/2025 prestado al
suscrito a entera satisfacci6n.



lNFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
ARO 2025.

FECHA: 31/12/2025

Actividades del Mes: Del 01/12/2025 al 31/12/2025

Nombre del contratista: Luis Alberto Sinay Angola

Ndmero de Contrato: 082-2025

Vigencia del Contrato: Del 06/01/2025 al 31/12/2025

Rengl6n Presupuestario: 029 "Otras remuneraciones de personal temporal"

Servicios: Profesionales

Direcci6n quien Supervisa: Direcci6n de Gesti6n y Control lnterno

ACTIVIDADES  REALIZADAS:

1.-Actividad  1.1)  Asesorar y brindar apoyo  en  la  revisi6n  y analisis  de  los documentos
tecnicos administrativos,  verificando que cumplan  con los  requerimientos  establecidos  por
los  Departamentos  de:  Cooperaci6n  T6cnica,  Planificaci6n  y  Proyectos,  Organizaci6n  y
Metodos, y Supervisi6n;

Descripci6n:

•     Revision de propuestas y expedientes de la operaci6n de la Direcci6n.

2,- Actividad  1.2)  Apoyar en  la  revisi6n  y  conformaci6n  de  expedientes  de  convenios
institucionales,   Adendum,   Cartas  de  Entendimiento,   revisi6n  de  documentos  t6cnico  -
administrativos,  manuales de normas y procedimientos,  informes de supervisi6n  u otros;

Descripci6n:

•     Revision    de    informes    y    oficios    relacionados    con    los    distintos
departamentos de la Direcci6n.

3.-Actividad  1.3) Apoyar en la generaci6n de informes de seguimiento secuencial de las

diversas fases de convenios, Adendum,  Cartas de Entendimiento,  Manuales de Normas y
Procedimientos y Proyectos con sus respectivas fechas de ejecuci6n;
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Descripci6n:

•     Revision de informes del funcionamiento interno de los departamentos

y solicitudes de modificaci6n de manuales de diversos departamentos
institucionales.

4.-  Actividad 1.4)  Asesorar  y  brindar  en  la  realizaci6n  de  la  documentacj6n  t6cnica
administrativa que conforman  los Departamentos de:  Cooperaci6n T6cnica,  Planificaci6n y
Proyectos, Organizaci6n y M6todos. y Supervision;

Descripci6n:

•     Revisi6n   de   los   procesos   determinados   en   los   manuales   de   los
distintos departamentos de la Direcci6n.

5.- Actividad  1.5) Asesorar y brindar apoyo en otros temas que le sean asignados po
la  Direcci6n  de  Gesti6n  y  Control  lntemo,  asj como  los departamentos  que  lo  conforman,
con  relaci6n a la asesorl'a contratada, sus conocimientos y experiencia.

Descripci6n:
•     Presentaci6n lnforme con el analisis comparado de la ordenanza de la

Auditoria  lnterna y la gobernanza del Control  lnterno.
•     Presentaci6n lnforme con el analisis de la Gesti6n Estrat6gica, desde

d#vista  de   la  verlficaci6n,   en   la  acci6n   de  Supervisi6nel   punto
institucion

•     Presenta6i6n  lnforme  con  la sistematizaci6n  de  la  informaci6n  de  los
ciclos

Pr
acto e

para  la actualizaci6n  de la  norma  organica  interna y
operatividad  institucjonal.
)rme  con  el  analisis  introspectivo  de  la  Planificaci6n

stitucion=I  basado en  la  metodologi'a  de autoevaluaci6n

o Sinay Angela
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INFORME FINAL EN CUMPLIMIENTO AL CONTRATO 82-2025.

FECHA: 31/12/2025

Periodo del servicio: Del 06/01/2025 al 31/12/2025
Nombre del contratista: Luis Alberto Sinay Angola

Ndmero de Contrato: 082-2025

Vigencia del Contrato: Del 06/01/2025 al 31/12/2025
Rengl6n Presupuestario: 029 "Otras remuneraciones de personal temporal"
Servjcios: Profesionales
Direcci6n quien Supervisa: Direcci6n de Gesti6n y Control lnterno

PROCESOS REALIZADOS DURANTE EL PERIODO CONTRATADO

•     1.-Actividad  1.1) Asesorar y  brindar apoyo  en  la  revision  y analisis  de

los  documentos  tecnicos  administrativos,  verificando  que  cumplan  con

los requerimientos establecidos por los Departamentos de: Cooperaci6n

Tecnica,    Planificaci6n    y    Proyectos,    Organizaci6n    y    Metodos,    y

Supervision;

o    Se  apoy6  en  el  analisis  del  nivel  de  funcionamiento  normativo y

el  cumplimiento  de  la  norma  A39-2023  (CGC).  Se  apoy6  a  los

distintos  departamentos  con  el  analisis  de  normas  relacionadas

(no tomando en cuenta las financieras contables del Acuerdo).

o    Se   asesor6   y   acompaFi6   en   la   investigaci6n   y   capacitaci6n

relacionada  con  la  metodologra  de  implementaci6n  de[  Acuerdo

39-2023 (CGC).

o    Se   asesor6   y   acompafi6   en   la   entrevista   con   auditores   y

contralores   de    la    CGC   con    respecto   a    la   visi6n    general

gubernamental del Acuerdo A39-2023 (CGC).

o    Se   asesofo   y   acompaFi6   en   el    mapeo   de   requerimientos

metodol6gicos de la norma y su ajuste institucional.

o    Se  asesor6 y acompafi6  en  el  analisjs  completo  del  manual  de

normas    y    procedimientos   del    departamento    de    analisjs   y

averiguaci6n.



o    Se  asesor6 y acompafi6 en el  analisis  completo  del  manual

normas y procedimientos de auditoria interna institucional.

o    Se   asesor6   y   acompafi6   en    el    analisis   completo   de   los

instrumentos     gubernamentales     de     normas,     manuales     y

ordenanzas    de    Auditoria    lnterna    Gubernamental    (NAIGUB,

MAIGUB,  Ordenanzas)..

o    Se  apoy6  con  la  integraci6n  y  sistematizaci6n  de  informaci6n

emanada de entrevistas con jefatura y personal del departamento

de   Organizaci6n   y  metodos   para   recolecci6n   de   informaci6n

relacionada  a  la  aplicaci6n  de  la  norma  en  la  actualizaci6n  de

manuales.

o    Se  apoy6  con  la  integraci6n  y  sistematizaci6n  de  informaci6n

emanada    de    entrevistas    con    la    jefatura    y    personal    del

departamento  de  Supervisi6n  para  recolecci6n  de  informaci6n

relacionada  a  la  aplicaci6n  de  la  norma  en  la  actualizaci6n  de

manuales.

o    Se   asesor6   y   acompafi6   estructuraci6n   del   informe   con   la

informaci6n     sistematizada     en     el     analisis     de     todos     los

componentes analizados.

•     2.-Actividad  1.2) Apoyar en  la  revision y conformaci6n  de  expedientes

de   convenios   institucionales,   Adendum,   Cartas   de   Entendimiento,

revisi6n de documentos t6cnico -administrativos, manuales de normas y

procedimientos,  informes de supervisi6n  u otros;

o    Se   asesofo   en   el   analisis   completo   de   los   manuales   del

Departamento de Supervisi6n (incluyendo versiones antelares).

o    Se  apoy6  con  asesoria  en  la  integraci6n  y  sistematizaci6n  de

informaci6n emanada de entrevistas con la personal y jefatura del

Departamento de Supervision para sistematizar sus experiencias

y visi6n acerca del ciclo de mejora continua.

o    Se  apoy6  con  asesori'a  en  el  analisis  del  cumplimiento  de  los

procedimientos,   detallados   en   los   manuales,   basados   en   la

trazabilidad documental de los informes.
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oSe apoy6 con asesoria en el analisis de las

de seguimiento estadistico de la supervisi6n.

matrices y formatos

o    Se apoy6 con asesoria en el analisis del despliegue del personal

del  Departamento  de  Supervisi6n  y  la  cobertura  actual  a  nivel

nacional.

o    Se apoy6 con asesoria en el analisis de las listas de Verificaci6n

bajo el enfoque de la norma A39-2023 (CGC) y los instrumentos

y ordenanzas de la auditoria gubernamental.

o    Se  apoy6  en  el  analisis  conceptual  de  la  supervision  desde  el

enfoque del Control lnterno Gubernamental.

o    Se apoy6 con asesoria en el analisis del aporte de la supervision,

como instrumento trascendental de apoyo en el ciclo institucional

del control interno.

o    Se apoy6 en el  analisis de la  realizaci6n del  mapa conceptual y

operativo de la supervisi6n  institucional.

o    Se apoy6 en  el  analisis de  los resultados y aportes del  ciclo de

Supervisi6n al Control  lnterno.

•     3.-Actividad  1.3) Apoyar en  la  generaci6n  de  informes de  seguimiento

secuencial  de  las  diversas  fases  de  convenios,  Adendum,  Cartas  de

Entendimiento, Manuales de Normas y Procedimientos y Proyectos con

sus respectivas fechas de ejecuci6n;

o    Se apoy6en el analisis comparadode la evoluci6n de las distintas

versiones de manuales en el area de Registro y Administrativas.

o    Se  apoy6  con  la  integraci6n  y  sistematizaci6n  de  informaci6n

emanada   de   entrevistas   con   personal   del   Departamento   de

Organizaci6n    y    M6todos    acerca    de    la    experiencia    en    la

metodolog ia de actualizaci6n.

o    Se apoy6 en la conceptualizaci6n institucional del Control lnterno

Gubernamental como marco y enfoque de la actualizaci6n de las

distintas versiones.
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o    Se   apoy6   en   la   conceptualizaci6n   institucional   del   ciclo   de

auditoria  lnterna  Gubernamental  como  marco  y  enfoque  de  la

actualizaci6n de las distintas versiones.

o    Se   apoy6   en   la   conceptualizaci6n   institucional   del   ciclo   de

Planificaci6n Estrategica y Gesti6n por Resultados como marco y

enfoque de la actualizaci6n de las distintas versiones.

o    Se  apoy6  en  la  ldentificaci6n  del  mapa  del  ciclo  operativo  de

actualizaci6n de  manuales desde un  enfoque integral de control

interno  y  Gesti6n  por  Resultados  para  lograr  un  lmpacto  en  la

Planificaci6n  Estrat6gica.

o    Se  apoy6  con  asesori'a  en  el  analisis  completo  y  detallado  del

cumplimiento    de    la    Guia    Metodol6gica    de    la    Gesti6n    de

Resultados de SEGEPLAN.

•     4.-    Actividad     1.4)    Asesorar    y    brindar    en    la    realizaci6n    de    la

documentaci6n       tecnica       administrativa       que       conforman       los

Departamentos  de:   Cooperaci6n  Tecnica,   Planificaci6n  y  Proyectos,

Organizaci6n y Metodos, y Supervision;

o    Se asesofo en el analisis y entrega de recomendaciones ante la

evaluaci6n    del    estudio    tecnico    administrativo:    Gesti6n    de

Autorizaci6n   y   Aprobaci6n   de   lnstrumentos   de   Coordinaci6n

lnterinstitucional,

o    Se  apoy6  con  asesorfa  a  la  funcionalidad  del  departamento  de

Cooperaci6n tecnica entregando recomendaciones por medio de

la  propuesta  de  sistematizaci6n  de  procesos  del  Departamento

de Cooperaci6n T6cnica.

•     5.-Actividad  1.5) Asesorar y brindar apoyo en otros temas que le sean

asignados por la la Direcci6n de Gesti6n y Control  lnterno, asi como los

departamentos   que   lo   conforman,   todo   con   relaci6n   a   la   asesoria

contratada, sus conocimientos y experiencia.

o    Se  apoy6  con  asesoria  en  el  analisis  completo  y  detallado  del

Plan  Estrat6gico  lnstitucional desde un  enfoque de cumplimiento

del  Control  lnterno  lnstitucional.
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o    Se  apoy6  con  asesorl'a  en  el  analisis  completo  y detallado  del

cumplimiento de la Guia de Planificaci6n Estrat6gica lnstitucional

de SEGEPLAN.

o    Se  apoy6  con  asesoria  en  el  analisis  de  los  Planes  Operatjvos

Anuales   de   los   distintos   departamentos   de   la   Direcci6n   de

Gesti6n y Control  Interno.

o    Se  apoy6  con  asesoria  en  el  analisis  de  la  estructura  de  los

distintos      Planes      Operativos      Anuales      de      los      distintos

departamentos  de  la  Direcci6n  de  Gesti6n  y  Control  lnterno  en

funci6n   con   la   "misi6n"   de   la   normativa   y   ordenanza   de   la

Auditoria      lnterna      Gubernamental      y      el      Control      lnterno

Gubernamental.

•    Se realiz6 un analisis de las matrices de riesgo, su formulaci6n y

los    distintos    planes    de    abordaje,    mitigaci6n    y    respuesta.

Actividades:

o    Se    apoy6    con    asesoria    en    el    analisis    de    la    evaluaci6n

metodol6gica de la conformaci6n estructural del plan Estrat6gico

lnstitucional desde  un  horizonte futuro,  tomando  las  matrices de

riesgos como su principal insumo.

o    Se  apoy6  con  asesoria  en  el  analisis  estructural  del  Plan,  su

m6trica   (indicadores),   su   formulaci6n,   su   problematica   y   el

avance consecuente del abordaje de esta.

o    Se  apoy6 con  asesori'a  en el  analisis del  aporte de  los  ejes,  los

4



PRODUCTOS a RESULTADOS DEL CONTRATO 082-2025

•      1.-Actividad  1.1) Asesorar y brindar apoyo  en  la  revisi6n  y  analisis  de

los  documentos  t6cnicos  administrativos,  verificando  que  cumplan  con

los requerimientos establecidos por los Departamentos de: Cooperaci6n

Tecnica,    Planificaci6n    y    Proyectos,    Organizaci6n    y    Metodos,    y

Supervisi6n;

o    Se  asesor6  en;  la  revisi6n  de  8  documentos  gubernamentales

oficiales;  se  revisaron  4  capacitaciones  virtuales  acerca  de  la

normativa A39-2023; se realizaron 3 entrevistas con funcionarios

especializados    en    normativa    A39-2023;    se    revisaron       24

documentos  institucionales  para  la  verificaci6n  de  cumplimiento

de   los   requerimientos   de   los   distintos   departamentos   de   la

Direcci6n    de    Gesti6n    y    Control    lnterno;    se    revisaron    45

documentos internos para verificaci6n de cumplimiento.

I     Resultados:         recomendaciones        acerca        de        la

implementaci6n   la   normativa   gubernamental   de  control

interno y el ciclo de ordenanza de auditoria en la normativa

interna.

•     2.-Actividad  1.2) Apoyar en  la  revision  y conformaci6n  de  expedientes

de   convenios   institucionales,   Adendum,    Cartas   de   Entendimiento,

revision de documentos tecnico -administrativos, manuales de normas y

procedimientos,  informes de supervisi6n u otros;

o    Se apoyo en la revision de: dos estudios internos de la Direccj6n;

se  revisaron  8  documentos  generados  en  el  departamento  de

Cooperaci6n T6cnica (convenios).

I     Resultados:         recomendaciones        acerca        de        la

sistematizaci6n   de   los   procesos   del   Departamento   de

Cooperaci6n    T6cnica    bajo    el    enfoque    de    la    Guia

Orientadora de Programas y Proyectos de Cooperaci6n y

el Glosario de Terminos de Cooperaci6n.

•     3.-Actividad  1.3) Apoyar en  la  generaci6n  de  informes de  seguimiento

secuencial  de  las  diversas  fases  de  convenios,  Adendum,  Cartas  de

Entendimiento, Manuales de Normas y Procedimientos y Proyectos con

sus respectivas fechas de ejecuci6n;

o    Se  apoyo  en:   la  revision   14  manuales  de  procedimientos  de

distintas  unidades  organicas  institucionales;  se  revis6  la  traza

documental   de   la   evoluci6n   de   las   actualizaciones   de   los

manuales   revisados;   se   revisaron;   se   revisaron   las   ultimas

versiones de actualizaciones de manuales.
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-     Resultados:  recomendaciones  para  la  institucionalizaci6n

de  la  metodologia de Gesti6n  por Resultados,  de  manea

sistematizada, en los ciclos operativos de actualizaci6n de

la  norma  organica  interna,  para  un  mejor  impacto  en  la

operatividad  institucional.

•     4.-    Actividad     1.4)    Asesorar    y    brindar    en    la    realizaci6n    de    la

documentaci6n       tecnica       administrativa       que       conforman       los

Departamentos  de:   Cooperaci6n  Tecnica,   Planificaci6n  y  Proyectos,

Organizaci6n y M6todos, y Supervisi6n;

o    Se  asesor6  en:  la  revisi6n  de  22  Informes  de  Supervisi6n;  se

revisaron  4  planes  de  Supervision;  se  revisaron  18  Cartas  de

Oportunidad de Mejora de Auditoria;  Se Revisaron los Manuales

de   Procedimientos   del   Departamento   de   Supervision   y   sus

actualizaciones; se revisaron 8 documentos oficiales del Sistema

Gubernamental de Control lnterno.

•     Resultados:   Recomendaciones   para   la   implementaci6n

del enfoque de Mejora  Continua y Gesti6n  Estrat6gica en

los  ciclos  institucionales  de  verificaci6n  y  supervjsi6n  del

Departamento de Supervision.

•          5.-Actividad 1.5) Asesorar y brindar apoyo en otros temas que le sean

asignados  por  la  Direcci6n  de  Gesti6n  y  Control  lnterno,  asi como  los

departamentos   que   lo   conforman,   todo  con   relaci6n   a   la   asesoria

contratada, sus conocimientos y experiencia.

o    Se asesor6 en:  la  revisi6n  de 8 documentos  internos del  marco

legal  institucional;  se  revisaron  5  documentos  de    Planificaci6n

Estrat6gica;  se  14  documentos  entre  manuales  para  evaluar el

cumplimiento    de    las    guias    institucionales    de    Planificaci6n

Estrat6gica     de     SEGEPLAN     y     MINFIN;     se     revisaron     16

documentos internos de Planificaci6n.

I     Resultados: Recomendaciones para la implementaci6n de

de     ruta     para     el     analisis     introspectivo

al de la Planificaci6n Estrategica institucional,

sado en la metodologia de autoevaluaci6n estructural.

Lic. Luis Alberto Sinay Angela

Guateroa1a

B,1rrios
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1
DIRECC16N  DE  PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO  DE  CONTABILIDAD
UNIDAD  DE  INVENTARIOS

No. Correlativo: 2025- 399

SOLVENCIA DE INVENTARlos

Nombre:

Cul:

NIT:

Servicio Prestado:

Dependencia:

Luis Alberto Sinay Angela

2432822650101

9514627

Servicios Profesionales

Direcci6n de Gesti6n y control  lnterno                7

A la fecha, el titular no tiene bienes inventariables, fungibles y dispositivos de
enrolamiento, cargados en el Sistema de lnventarios del RENAP, por lo cual no
hay  inconveniente para  extenderle la presente SOLVENCIA  GENERAL DE
BIENES.

Emitido a la presente fecha: 02 de diciembre de 2025


