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RAZON:   Procede  el  pago  de  servicios  profesionales,  segtin  informe  de  actividades
realizadas durante el  periodo comprendido del 01/12/2025 al  31/12/2025,  prestados
al Consejo Consultivo a entera satisfacci6n.

Registro Nacional de las

®

®



INFORME RENSUAL DE ACTIVIDADES
ANO 2025

Guatemala, 31  de diciembre de 2025

Licenciado
Mynor Augusto Herrera Lemus
Presidente del Consejo Consultivo
Registro Nacional de las Personas
Su Despacho

Atentamente me permito hacer de su conocimiento las actividades realizadas durante el mes de
noviembre de 2025, de conformidad a los terminos de referencia de la siguiente contrataci6n.

Fecha: 31  de diciembre de 2025
Periodo de actividades: Del 01/12/2025 al 31/12/2025
Nombre del contratista: Victor Hugo Estrada Santizo
N`1mero de Contrato: 003-2025
Vigencia de Contrato: Del 06/01/2025 al 31/12/2025
Renglon Presupuestario : 029 "Chras remuneraciones de personal

temporal"
Tipo de Servicios: Profesionales
Direccion que suDervisa: C onsei o Consultivo

ACTIVIDADES REALIZADAS CON BASE A LOS TERMINOS DE REFERENCIA DEL
CONTRATO:

Actividad  I.1) Desarrollar las  actividades de asesoria financiera y  administrativa del  Consejo
C onsultivo, que puedan constituirse como insumos para realizar recomendaciones, ob servaci ones,
solicitudes de infomaci6n, propuestas, procesos de fiscalizaci6n hacia autoridades de RENAP.

Descripci6n del desarrollo de la actividad:  Informe AFCC-71 -2025, relacionado por medio del
cual el asesor financiero presenta informes de auditoria finalizados en el mes de septiembre de
2025, segdn CAI 00074, y Oficios de Auditoria Intema AI-951-2025 y Direcci6n Ejecutiva DE-
3675-2025 de fecha 06 de octubre de 2025.

Actividad 1.2) Informe AFCC-72-2025, por medio del cual el asesor financiero presenta informe
relacionado con el  oficio DE4238-2025,  en  el  oral  dan  respuesta a lo recomendado  por este
6rgano,  acerca de los cobros realizados en las oficinas de Ixchiguan y  Sibinal,  seg`ln muestra
realizada en el sistema de reportes del SIRECI.

Actividad 1.3) Informe AFCC-73-2025, por medio del cual el asesor financiero presenta informes
de  auditoria  finalizados  en  el  mes  de  septiembre  de  2025,  seg`ln  CAI  00076,  y  Oficios  de
Auditoria Intema AI-951 -2025 y Direcci6n Ejecutiva DE-3675-2025 de fecha 06 de octubre de
2025.

Actividad 1.4) Infome AFCC-74-2024, por medio del cual el asesor financiero presenta informes
de  auditoria  finalizados  en  el  mes  de  septiembre  de  2025,  segivn  CAI  00079,  y  Oficios  de
Auditoria Intema AI-951 -2025 y Direcci6n Ejecutiva DE-3675-2025 de fecha 06 de octubre de
2025.

Actividad 1.5) Infome AFCC-75-2024, por medio del cual el asesor financiero presenta informe
relacionado con el Oficio DE-4107-2025, en el cual dan respuesta a la recomendaci6n de este
drgano, en relaci6n a los bienes que fueron robados en algunos municipios de Chimaltenango.

Actividad   1.6)  Asistir  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  que  celebre  el   Consejo
Consultivo, brindando asesoria financiera en los temas que se aborden.  Descripci6n del desarrollo
de la actividad: Se asisti6 a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas por el Presidente
deL Consejo Consultivo durante el mes de noviembre de 2025.



Actividad  1.7)  Revisar  y  analizar  la  correspondencia  que  le  sea  asignada  como  parte  de  la
comunicaci6n del Consejo Consultivo hacia otras dependencias del RENAP y otras instituciones
engeneral.

Actividad 1.8) Coadyuvar a la elal)oraci6n de los informes circunstanciados semestrales.

Actividad 1.9) Cuelesquiera otras athbuciones que sean determinadas por el Consejo Consultivo,
que esten relacionados con la funci6n de asesoria financiera.

Vo. Bo.



lNFORME FINAL DE ACTIVIDADES AFto 2025.

FECHA: 31/12/2025

Actividades del pen'odo: Del    06/01/2025 al 31/12/2025

Nombre del contratista: Victor Hugo Estrada Santizo

Ndmero de Contrato: 003-2025

Vigencia del Contrato: Del    06/01/2025 al 31/12/2025

Rengl6n Presupuestario: 029 "Otras remuneraciones de personal temporal"

Servicios: Profesionales

Direcci6n quien Supervisa: Consejo Consultivo

PROCESOS REALIZADOS DURANTE EL PER[OD0 CONTRATADO

Durante  el  periodo  comprendido  de  enero  a  diciembre  de  2025  se  desarTollaron  de
manera continua  los procesos establecidos en  los terminos de  referencia  del  Contrato
003-2025, particularmente los contemplados en los numerales 1.1,1.2,1.3,  1.4,1.5,1.7
y 1.11 orientados a brindar asesoria financiera y administrativa, al Consejo Consultivo del
Registro Nacional de las Personas, asi como generar propuestas y recomendaciones en
temas como procesos de fiscalizaci6n hacia las autoridades del RENAP,   seguimiento a
las auditorias que se realizan por parte de Auditoria lntema, temas relacionados con la
Ejecuci6n  Presupuestaria,  todo  esto  con  el  prop6sito  de  clear  insumos  financieros  y
administrativos para la toma de decisiones de dicho 6rgano colegiado.

Numeral  1.1  -Desarrollar las actividades de aseson'a financiera y adminjstrativa
del Consejo Consultivo.

Resultado: Se brind6 apoyo y orientaci6n a los miembros del Consejo Consultivo sobre
los siguientes documentos:

Ref.  Oficio  DE-3923-2024,  por medio del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva,  remite copia  del
Oficio AI-1305; en el cual Auditoria lntema, informa sobre las acciones realizadas para
dar cumplimiento a  la  recomendaci6n  efectuada  por el  Consejo Consultivo,  al  Director
Ejecutivo, segtin Ref. CC-184-2024 del 25 de junio de 2024, la cual se origin6 en reunion
de trabajo, sostenida con el Auditor lntemo del RENAP.

Ref.  Oficio  DE-3924-2024,  por  medio  del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva  da  respuesta  a
recomendaci6n emitida por este Consejo Consultivo, segtln Oricio CC-331-2024, donde
se requiere que se forme o nombre una comisi6n de forma especifica y permanente para
la  depuraci6n  e  investigaci6n  de  los  saldos  pendientes  de  conciliar  entre  Almacen  e
lnventarios.

Ref. Oficio DE-3667-2024, por medio del cual la Direoci6n Ejecutiva, remite respuesta al
Consejo  Consultivo,  segtln  recomendaci6n,  sobre efectuar revisi6n  minuciosa de cada
uno de los contratos de arrendamiento a nivel general, sobre implementar un sistema de
monitoreo de contratos y renta mensual y que el pago [o realicen en el tiempo establecido
segt]n contrato.

Ref. Oficio DE4201 -2024, por medio del oval la Direcci6n Ejecutiva, remite respuesta  en

:Lfupa`m'i:nt#o`fnnstdmu:d:r;Sru8:tees6°j:fn°ormcaonss°upti:o',assega::i::teasnrae;:i:d4a7S.2%3r4a,cdoanr
relaci6n a la implementaci6n total del Sistema denominado GUATENOMINAS.

Ref.   Oficio   DE-3829-2024,   por  medio   del   cual   fas Direcciones  de Asesoria   Legal,
Administrativa y de Presupuesto remiten el analisis sobre las acciones realizadas para
dar cumDlimiento a  lo instruido.  en la cual se les solicit6 se analizara la viabilidad de la



recomendaci6n  emanada  del  Consejo  Consultivo del  RENAP, referente a  proponer un
plan  o  acuerdo  de  pago  que  permita  a los trabajadores  de]  Registro  Nacional  de  las
Personas,   pagar  el   monto  en   cuotas  para  facilitar  la   recuperaci6n   de  los   bienes
extraviados.

Ref. Oficios DE-751-2024 y 754-2024, por medio del cual Ia Direoci6n  Ejecutiva,  remite
copia de los Oficios DA-SRH49-2025;  DA-SRH-63-2025;    los cuales se originan, como
producto  de  reunion  de  trabajo  sostenida  por  el  Auditor  lntemo  del  RENAP,  y  los
miembros  del  Consejo Consultivo de la  lnstituci6n  el  dia  18 de junio de 2024,  que se
refieren a la implementaci6n del Sistema de N6mina, Registro de Personas, Estudios y/o
Servicios  lndividuales  y  Otros  Relacionados  con  el  Recurso  Humano,  denominado
GUATENOMINAS.

Ref.   Oricio   DEi)6-2025,   por  medio  del   cual   la   Direcci6n   de   Presupuesto,   remite
respuesta,  sobre  las  recomendaciones  del  Consejo  Consultivo  a  seguimiento  por  la
Comisi6n de Auditoria, sobre la toma fisica de inventario de activos fijos en la oficina de
San Jeronimo, del departamento de Baja Verapaz, en la que se detecto un bien faltante]
informando que dicho bien ya fue localizado y trasladado a la bodega de inventarios por
la trabajadora.

Ref.  Oficio  DE410-2025,  por  medio  del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva  da  respuesta  a
solicitud  emitida  por este Consejo Consultivo,  segtln Oficio CC-08-2024,  referente a  la
recomendaci6n  emitida,  la  cual  fue  motivada  por el  hallazgo  del  infome  CUA-91368-
2020,  "Saldos pendientes de conciliar en inventario y almacen",  y en seguimiento a  lo
informado en oficio Al-1316-2024 del 28 de noviembre de 2024.

Ref. Oficio DE€97-2025, por medio del cual la Direcci6n Administrativa informa sobre las
acciones  realizadas  para  dar cumplimiento a  lo  instruido  por Direcci6n  Ejecutiva. Este
documento esta relacionado con  recomendaciones emitidas por el Consejo Consultivo.
basado segdn  informe sobre  las auditorias finalizadas  en  el  mes de septiembre 2024,
segtln CAl 00075.

Ref.  Cificio  DE-1118-2025]  por  medio  del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva,  remite  copia  del
Oficio DA-SRH-107-2025, en la cual Subdirecci6n de Recursos Humanos, informa sobre
las  acciones  realizadas  durante  el  mes  de  febrero  de  2025,  en  cumplimiento  a  lo
recomendado, que se refieren a la implementaci6n del Sistema de N6mina, Registro de
Personas,  Estudios  y/o  Servicios  lndividuales  y  Otros  Relacionados  con  el  Recurso
Humano, denominado GUATENOMINAS.

Ref. Oficios DE-676-2025, DE€21 -2025 y DE-1208-2025, por medio del cual la Direcci6n
Ejecutiva da respuesta a solicitud emitida por este Consejo Consultjvo, segt]n Oficios CC-
08-2024 y CC-11-2025, respectivamente, referente a la recomendaci6n emitida por este
Organo  Consultivo.  Ia  cual fue  motivada  por el  hallazgo del  informe  CUA-91368-2020,
"Saldos pendientes de conciliar en inventario y almac6n", y en seguimiento a lo informado

en oficios Al-20-2025, Al-101 -2025 de fechas 13 de enero y 04 de febrero del 2025.

Ref.  Oficio  DE-1338-2025,  por  medio  del  cual  Ia  Direcci6n  Ejecutiva  da  respuesta  a

::#uedn::i:;dnaep:it:dsatep:r°ness:t°8r°gnasnu:tj:°jnsseuTt?vnog:°c:o::a:8£:2F3sref?:tr::tt:sad`:
bienes  activos  en  las  tarjetas  de  responsabilidad  los cuales  ban  sido  detectados  e
informados en los informes de auditoria correspondientes]  referente a  realizar el cobro
por  la  via  legal  correspondiente,  en  virtud  de  haberse  agotado  el  tfamite  por  la  vl'a
administrativa de los bienes faltantes.



Ref.  Cfficio  DE-1937-2025,  por  medio  del  oral  la  Direcci6n  Ejecutiva  da  respuesta  a

::,I:cjg:a:.mfdna,ap.:rc.e:t:n.cao.i::i:in?,Pdnas::irv:;,:eogE:ngrcc:onssu?,3;?::?%:hE3taos:S::
analisis sobre informe de auditoria finalizado en el mes de noviembre 2024, segdn CAI
00095.

Ref.  Oricio  DE-1935-2025,  por  medio  del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva  da  respuesta  a

::,I;C:g:adeom#arpe°:me::eda:i::SeeL°it]dca°F:ru:t:Vt:'osngeagntl:cgsci:tsvo?I:;i:i5o-n2a°d2:;:;::
analisis sobre informe de auditoria emitidos en el mes de febrero 2025, segun CAl 00006,
el cual se llev6 a cabo en el Departamento de Servicios Generales.

Ref. Oficios DE-900-2025 y DE-1446-2025, por medio del cual la Direcci6n Ejecutiva da
respuesta  a  solicitud  emitida  por este  Consejo  Consultivo,  segtln  Oficios CC48-2025,
donde se solicita a la Auditoria lntema para que consideren dentro de sus programas de
auditoria de cumplimiento que se realizan a cada una de las Oficinas del RENAP a nivel
nacional  y  al  Departamento  de  Compras,  tomar  en  cuenta  las  recomendaciones  las
cuales se dan a conocer.

Ref.  Oficio  DE-1560-2025,  por  medio  del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva,  remite  copia  del
Oficio  DA-SRH-152-2025,  en  el  cual  la  Subdirecci6n  de  Recursos  Humanos,  informa
sobre las acciones realizadas para dar cumplimiento a lo recomendado, estos oficios se
originan,  como  producto  de  reunion  de  trabajo  sostenida  por  el  Auditor  lntemo  del
RENAP,  y los  miembros del  Consejo Consultivo de  la  lnstituci6n el dia  18 de junio de
2024.

Ref.  Oficio  DE-1803-2025,  por medio del  cual  la Direcci6n  Ejecutiva,  remite copia en  la
cual    la Direcci6n    de    Presupuesto,    infoma   sobre    las   acciones    realizadas para
dar cumplimiento a lo recomendado, por el Consejo Consultivo por medio de oficio CC-
94-2025, este oficio se origina, como producto de los resultados de las auditoria emitidas
en  el  mes  de noviembre  de  2024,  segtin  eddigo  de  auditoria  CAI  00097,  el  cual fue
realizado  al  Departamento  de  Contabilidad,  el  Consejo  Consultivo  solicita  agilizar  el
proceso de actualizaci6n del Manual de Normas y Procedimientos para la Administraci6n
de lnventario, y ace[erar el listado de expedientes de activos fijos que se encuentran en
proceso de baja.

Ref. Oficios DE-655-2025 y DE-2386-2025, por medio del cual la Direcci6n Ejecutiva da

:::epr::::aaa,as:t[£t:denedTj:jig:::Tit:ds:ep:r°:sst:j°o%nnsou'8::'s:.:j3:I,a°::]a°,a:£8o-t2v°a2d4:
por  el   hallazgo   del   informe   CUA-91368-2020,   "Saldos   pendientes   de   conciliar  en
inventario y almacen''.

Ref.   Oficio   DE-2221-2025,   por  medio  del   cual   la Direcci6n   Ejecutiva,   remite  copia
del Oficio DA-SRH-241-2025, donde  la  Subdirecci6n  de  Recursos  Humanos,  informa
sobre   las   acciones   realizadas para   darcumplimiento   a   lo   recomendado,   sobre   la
implementaci6n del Sistema de N6mina,  Registro de Servicios Personales,  Estudios y/o
Servicios lndividuales y Otros Relacionados con el Recurso Humano -GUATENOMINAS-
en el Registro Nacional de las Personas.

Ref.   Oficio  DE-2591-2025,    por  medio  del  cual  la Direcci6n   Ejecutiva  da  respuesta
a solicitud emitida r este Consultivo, se I]n Oficio CC-154-2024, en la oval la



Direcci6n de  Presupuesto.  informa,  sobre las acciones realizadas,  con el cumplimiento
cumplimiento   de   los procedimientos   administrativos-financieros,    realizados   en    las
oficinas    del    RENAP,    ubicadas    en los    municipios    de    Huehuetenango,    Chiantla,
Malacatancito,   Aguacatan   y   Santa   Barbara   del departamento   de   Huehuetenango,
segt]n C6digo de Auditoria lntema CAI: 00024.

Ref.   Oficio   DE-2635-2025, por  medio  del   oual   la Direcci6n   Ejecutiva.   remite   copia
del Oficio DA-SRH-305-2025, en el cual la Sub-direcci6n de Recursos Humanos, informa
sobre   las   acciones   realizadas para   darcumplimiento   a   lo   recomendado,   sobre   la
implementaci6n del Sistema de N6mina, Registro de Servicios Personales, Estudios y/o
Servicios     lndividuales     y     Otros     relacionados     con     el     Recurso     Humano     -
GUATENOMINAS-

Ref. Oficio DE-2775-2025,  por medio  del  cual  la  Direoci6n  Ejecutiva,  remite  copia  del
Oficio  DGCI-DC-Ul-1583-2025,  en  el  cual  Ia  Direoci6n  de  Gesti6n  y  control  lntemo,
informa sobre las aociones realizadas para dar cumplimiento a lo recomendado,  por el
Consejo Consultivo por medio de Oficio CC-163-2025, como producto de los resultados
de las auditorias emitidas en el  mes de noviembre de 2024.  segtln c6digo de auditoria
CAl 00097, el cual fue realizado al Departamento de Contabilidad,  y el 6rgano consultivo
solicita  continuar con el seguimiento de la emisi6n del Reglamento ofrecido.

Ref.  Oficio  DE-2774-2025,  por medio del  cual  la  Direcci6n  Ejecutiva,  remite copia  del
Oficio  DPR-DC-UI-251-2025,  en  el  cual  Direcci6n  de  Presupuesto,  informa  sobre  las
acciones realizadas segt]n oficio CC-163-2025, como producto de los resultados de las
auditorias  emitidas  en  el  mes  de  noviembre  de  2024,  segtln  c6digo  de  auditoria  CAl
00097.

Ref. Oficio DE-2797-2025, en el cual Direcci6n Ejecutiva, remite copia del Cfficio Al-680-
2025, por medio del cual Auditoria lntema,  informa sobre la conciliaci6n del saldo entre
lnventarios  y  Almac6n  de  conformidad  con  el  hallazgo  establecido  en  el  lnforme  de
Auditoria lnterna CUA 91368-2020.

Ref.   Oficio   DE-3261-2025,   en  el  cual Auditoria   lntema   informa  sobre   las  acciones
realizadas  sobre  los  "Saldos  pendientes  de  conciliar  en  inventario  y  almac6n",  segtln
instrucciones giradas por medio del Oficio DE-186-2024 de fecha 16 de enero de 2024,
referente a la recomendaci6n emitida por este Consejo Consultivo.

Ref.   Oficio DE-2514-2025,    por  medio  del   cual   la Direcci6n   Ejecutiva   da   respuesta
a solicitud emitida     por     este     Consejo     Consultivo,     segdn     Oficios cc-142-2025,
relacionada sobre analisis sobre informe de auditoria finalizado en el mes de noviembre
2024,  segtln  CAl  00095,  el  cual  se  llev6  a  cabo  en  el  Departamento  Administrativo
Registral,   realizado   en   lasoficinas   del   RENAP   ubicadas   en   los   municipios   de
Chimaltenango, EI Tejar, Zaragoza, Parramos y Sam Andtes ltzapa del departamento de
Chimaltenango.

Ref.   Oficio DE-3383-2025,   por  medio   del   cual   la Direcci6n   Ejecutiva,   remite   copia
del Oficio DA-SRH-380-2025, en el cual la Subdirecci6n de Recursos Humanos, informa
sobre   las   acciones   realizadas para   darcumplimiento   a   lo    recomendado,    sobre
la implementaci6n del Sistema denominado GUATENOMINAS.



Ref. Oficio DE-3362-2024  relacionado con el informe semestral de monitoreos de medios
e  informaci6n  que  genera  la  Comisi6n  Social  del  RENAP,  correspondiente  al  periodo
de enero a junio de 2025.

Ref.Oficio DE-3570-2025,   en   el cual Direcci6n   Ejecutiva,   remite  copia   del Oficio DA-
2777-2025, por medio  del  cual la  Direcci6n Administrativa,  informa  sobre  las acciones
realizadas para  dar  cumplimiento  a  lo  recomendado,  sobre  los  saldos  pendientes  de
conciliaci6n  entre  Almacen  e  lnventario, segun  el  informe  de  Auditoria  lntema  CUA
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a realjzar para lograr conciliar el saldo pendiente.

Ref. Oficio DE-3728-2025, por medio del cual la Direcci6n Ejecutiva, da respuesta a este
6rgano Consultivo en  relaci6n con el Oficio CC-214-2025,  en correlaci6n a respuesta a
las auditorias emitidas en el mes de noviembre 2024.

Ref.Oficios DE-3883-2025, por medio del cual la Direcci6n Ejecutiva, da respuesta a este
6rgano  Consultivo  en  relaci6n a  los  Oficios DPR-DP-1104-2025,   RCP-SAR-DCCDR-
1179-2025,  RCPSRCP-D  RCP-6143-2025 y  DP-1621-2025,  por  medio  de  los  cuales
la Direcci6n  de  Presupuesto,  el  Registro  Central  de  las  Personas  y  la  Direcci6n  de
Procesos,    informansobre   las   acciones   realizadas   para   dar   cumplimiento   a    lo
recomendado por este Organo Consultivo.

Ref. Oficio DE4015-2025, por medio del cual Direoci6n Ejecutiva, remite copia del Oficio
DA-1044-2025, en el cual la Auditoria lntema, informa sobre las acciones realizadas para
dar cumplimiento a lo recomendado, la cual fue motivada por el hallazgo del infome CUA-
91368-2020, "Saldos pendientes de conciliar en inventario y almacen".

Ref. Oficio DE4238-2025, en el cual dan respuesta a lo recomendado por este 6rgano,
acerca de los cobros  realizados en  las oficinas de  lxchiguan  y Sibinal,  segun  muestra
realizada en el sistema de reportes del SIREcl.

Ref. Oficio DE4107-2025, en el cual dan respuesta a la recomendaci6n de este Organo,
en relaci6n a los bienes que fueron robados en algunos municipios de Chimaltenango.

Numeral 1.2 -Colaborar, apoyar, acompafiar y/o dar seguimiento a las auditorias
que se realicen en virtud de lo establecido en el articulo vejntjcuatro bis de la Icy
del Registro Nacional de las Personas.

Resultado: Se brind6 apoyo y orientaci6n a los miembros del Consejo Consultivo sobre
los siguientes documentos:

Ref.  Oficio  DE-3313-2024,  por  medio  del  cual    Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditorias  emitidas  en  septiembre  2024.  segun  C6digos  de  Auditoria  lntema  00073,
00075, trasladado segon Oficio-Al-1069-2024, para su analisis comespondiente.

Ref.  Cfficio  DE-3671-2024,  por  medio  del  cual    Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditorias  emitidas  en  octubre  de  2024,  segtln  C6digos  de  Auditoria  lnterna  00077,
00083, 00086, trasladado segdn Oficio-AI-1204-2024, para su analisis correspondiente.



Ref.  Oficio  DE-3997-2024,  por  medio  del  cual    Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditorias emitidas en  noviembre de 2024,  segtln  C6digos de Auditoria  lntema 00095,
00097, trasladado segdn Cmcio-AI-1340-2024, para su analisis correspondiente.

Ref.  Oficio  DE-1170-2025,  por  medio  del  cual  Auditoria  lnterna,  informan  sobre  las
auditorfas  emitidas  en  febrero  de  2025,  segtln  C6digos  de  Auditoria  lntema  00006,
00009, trasladado segtin Oficio-Al-206-2025. para su analisis correspondiente.

Ref.  Oficio  DE-  1517-2025,  por  medio  del  cual  Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditorias emitidas   en el  mes de marzo de 2025,  segt]n  C6digos de Auditoria  intema
00011, 00024, trasladado segtin Oficic+Al-309-2025, para su analisis correspondiente.

Ref.  Cfficio  DE-1804-2025,  por  medio  del  cual  Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditoria emitidas en el mes de abril de 2025, segt]n C6digos de Auditoria lnterna 00017,
00019, 00030, trasladado segtln Oficio-AI-379-2025, para su analisis correspondiente.

Ref.  Oficio  DE-2230-2025,  por  medio  del  cual  Auditoria  lntema,  informan  sobre  las
auditorias  emitidas  en  el  mes  de  mayo  de  2025,  segtin  C6digos  de  Auditoria  lnterna
00022, 00035, trasladado segt]n Oficio-Al-506-2025, para su analisis correspondiente.

Ref.   Oficio   DE-2605-2025,   por  medio  del  cual  Auditoria   lntema  informa  sobre  las
auditorias emitidas en el de junio de 2025,  segtin  C6digos de Auditoria  lntema 00039,
00041,  00043,  00045,  00049,  trasladado  segtln  Oficio-Al-624-2025,  para  su  analisis
correspondiente.

Ref.   Oficio   DE-3013-2025,   por  medio  del  cual  Auditoria   lntema   informa  sobre  las
auditorias emitidas  en  el  de julio de 2025,  segtln  C6digos de Auditoria  lntema 00050,
00052, trasladado segtln Oficio-Al-725-2025, para su analisis correspondiente.

Ref.   Oficio   DE-3342-2025,   por  medio  del  cual  Auditoria   lntema  informa  sobre  las
auditorias emitidas en el de agosto de 2025, segtln C6digos de Auditoria lntema 00058,
00060,    00065,    00072    trasladado    segun    Oficio-Al-844-2025,    para    su    analisis
corT'espondiente.

Ref.   Oficio   DE-3675-2025,   por  medio  del  cual  Auditoria   lntema  informa   sobre   las
auditorias  emitidas  en  el  de septiembre de  2025,  segtln  C6digos  de Auditoria  lntema
00074,    00076,    00079    trasladado    segtln    Cfficio-Al-951-2025,     para    su    analisis
correspondiente.

Numeral  1.3 -Asistir a  las sesiones ordinarias  y extraordinarlas  que celebre  el
Consejo Consultjvo, brindando asesoria financiera en los temas que se aborden

Resultado:  Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias y extraordinarias celebradas  por el
Consejo Consultivo los dl'as 8,  13, 21 y 28 del mes de enero de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dias 4,  11,  18 y 25 del mes de febrero de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dias 4,11,18 y 25 del mes de marzo de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dias 1, 8,15, 22 y 29 del mes de abril de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dfas 6,13, 20 y 27 del mes de mayo de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dlas 3,10,17 y 24 del mes de junio de 2025.

Se  asistieron  a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dias 1 8,  15, 22 29 del mes de de 2025.
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a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
dlas 5,12,19 y 26 del mes de agosto de 2025.

a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
dias 2, 9,  16, 23 y 30 del mes de septiembre de 2025.

a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
dias 7.14, 21  y 28 del mes de octubre de 2025.

a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
dias 4,  11, 18 y 25 del mes de noviembre de 2025.

a  las  sesiones  ordinarias  y  extraordinarias  celebradas  por  el  Consejo
Consultivo los dias 1, 4, 8 y 11 del mes de diciembre de 2025.

Numeral   1.4   -   Asistir   a   la   oficina   del   Consejo   Consultivo   para   consultar
documentos que sean necesarios para realizar las tareas asignadas.

Resultado:  Se concurri6 en  diferentes fechas  a  la  oficina  del  Consejo  Consultivo  para
consultar documentos, entre otros necesarios para realizar las tareas asignadas.

Numeral 1.5 -Revisar y analizar la corTespondencia que le sea asignada como parte
de la comunicaci6n del Consejo Consultivo hacia otras dependencias del RENAP
y otras instituciones en general.

Resulfado:  Se revisa e inicia el analisis exhaustivo de la  correspondencia y los oficios
asignados, evaluando su contenido, objetivos y el contexto institucional, Ios cuales fueron
dados a conocer en las agendas de trabajo de las reuniones ordinarias y extraoardinarias
realizadas por los miembros del Consejo Consultivo.

El enfoque principal sera identificar posibles mejoras  en las financieras y administrativas,
formular recomendaciones que optimicen la comunicaci6n, claridad, o el cumplimiento de
los objetivos planteados en dichas solicitudes.

Las  recomendaciones  y  posibles  mejoras  sefan  presentadas  ante  los  miembros  del
Consejo Consultivo del RENAP, para su debida consideraci6n y acci6n.

Numeral 1.7 -Rendir informes sobre los eventos de adquisici6n del RENAP, que
aparecen en el portal Guatecompras

Resultado:   Realizar  analisis  y   presentar  hallazgos  y  recomendaciones   desde  una
perspectiva  financiera  y  de  riesgo,  analizar  si  los  montos  y  tipos  de  adquisici6n  del
RENAP son coherentes con los presupuestos y la planificaci6n previamente establecida,
evaluar la frecuencia, modalidad y el valor de las adquisiciones para identificar posibles
tendencjas de gasto y recomendar mejoras en la eficiencia de los procesos, determinar
si existen indicios de riesgos financieros, desviaciones significativas o posibles areas de
observaci6n que deban ser abordadas por la lnstituci6n,  revisar que los procedimientos
de  adquisici6n  observados  cumplan  con  las  disposiciones  relevantes  de  la  Ley  de
Contrataciones   del   Estado   y   su   reglamento,   enfocandome   en   los   aspectos   de
transparencia y sana administraci6n de los recursos.

Informes presentados ante el Consejo Consultivo.

Informe  AFCC-19-2025  del  Asesor  Financiero,  presentado  en  marzo, relacionado con
los eventos de adquisici6n del RENAP que aparecen en el portal Guatecompras.

Informe    AFCC-22-2025, relacionado con ampliaci6n     a la     infomaci6n     relacionada
sobre   eventos de adquisici6n del RENAP que aparecen en el portal Guatecompras.



Informe AFCC-53-2025, relacionado con los eventos  de   adquisici6n   del   RENAP   que
aparecen en el portal Guatecompras.

Informe  AFCC€3-2025, relacionado con los eventos  de  adquisici6n  del  RENAP  que
aparecen en el portal Guatecompras.

Numeral 1.11 -Realizar recomendaciones pare conseguir objetivos instituclonales,
que busque la salud financiers

Resultado: Analisis del desempeiio presupuestario, identificando las fuentes de ingresos
que superaran  o  no alcanzaron  la  meta y las  unidades del gasto con  mayor ejecuci6n
presupuetaria.  evaluar la  eficiencia  en  la  Ejecuci6n  Fisica  Financiera,  a  trav6s  de  los
porcentajes de cumplimiento fisico vr. el porcentaje de ejecuci6n financiera, sugerencias
para  mejorar los  procesos  de  contrataci6n  y desembolso  que  armonicen  la  ejecuci6n
fisica  con  la financiera,  asegurando  la  entrega  oportuna  de  los  productos  o  servicios,
sefialamiento de  las  areas financieras  que necesitan  ser fortalecidas  para  apoyar los
proyectos prioritarios de la instituci6n.

Se ainalizaron los siguientes oficios:

Ref.  Cmcio  DE-0355-2024,  el cual  contiene respuesta  a  recomendaci6n  efectuada  por
este Consejo Consultivo, segtln acta nt]mero 42-2024 y Oficio Ref. CC-324-2024,  de la
sesi6n celebrada el dia 22 de octubre de 2024, con el Director de Presupuesto, Lic. Edgar
Arfredo  Mendoza,  a  quien  se  le  solicito  se  rindiera  un  informe  de  la  ejecuci6n  fisica
financiera y presupuestaria al 30 de noviembre de ingresos y egresos,  ademas de un
informe por grupo de gastos y la parte que se encuentra comprometida a esa fecha.

Ref.  Oficio  DE-559,  por medio  del  cual  la  Direcci6n  de  Gesti6n  y  Control  lntemo y  la
Direcci6n  de  Presupuesto,  de  la  lnstituci6n  trasladan  copia  del  Informe  Ejecutivo  del
Avance Fisico y Financiero acumulado al 31  de diciembre de 2024,  para conocimiento
del Consejo Consultivo y su analisis correspondiente.

Ref.  Oficio DE-753-2025,  por medio del cual la  Direcci6n de Gesti6n y Control  lntemo,
informa sobre las acciones realizadas para dar cumplimiento a lo instruido por Direcci6n
Ejecutiva,  el  cual  esta  relacionado  con  recomendaciones  emitidas  por  este  Consejo
Consultivo, segt]n Cfficio Ref. CC-18-2025 y el acta nt}mero 2-2025, relacionadas con la
presentaci6n de una copia del lnforme de avance de ejecuci6n fisico y financiero del POA
y  su  ejecuci6n  presupuestaria  acumulada  al  mes de  diciembre  de  2024 en  el  cual  se
solicit6 al Director Ejecutivo que de acuerdo con el  Plan Operativo Anual, afro 2024 se
sirvan  inforTnar que  metas y resultados se  lograron  cumplir al  31  de diciembre del  aFio
2024 y cuales no, describiendo los motivos y las razones que no permitieron alcanzar las
mismas.

Ref. Oficio DE-1613-2025, por medio del cual la Direcci6n de Gesti6n y Control lntemo y
la Direcci6n  de Presupuesto,  de la  lnstituci6n trasladan  copia del lnforme  Ejecutivo del
Avance  FI'sico  y  Financiero  acumulado  al  31   de  marzo  de  2025,   para  su  analisis
correspondiente.

Ref. Oficio DE-2737-2025, por medio del cual la Direcci6n de Gesti6n y Control lntemo y
la  Direcci6n  de  Presupuesto,  de  la  lnstituci6n,  trasladan  los oficios  DGCI-1539-2025 y
DPR-0236-2025   que   contienen   copia   del   lnforme   Ejecutivo   del   Avance   Fisico   y
Financiero acumulado al 30 de junio de 2025, para su analisis correspondiente.

Ref. Oficio DE-3794-2025, por medio del oval la Direcci6n de Gesti6n y Control lntemo y
la  Direcci6n  de  Presupuesto,  de la  lnstituci6n,  trasladan  los Oficios  DGCI-1927-2025 y
DPR-0332-2025   que   contienen   copia   del   lnforme   Ejecutivo   del   Avance   Fisico   y
Financiero acumulado al 30 de septiembre de 2025, para su analisis coITespondiente.



En conclusi6n: Durahte el periodo de enero a diciembre de 2025, el desarTollo del
Contrato  003-2025  permiti6  forfalecer  de  manera  significativa  la  gesti6n  financiera  y
administrativa   del   Consejo   Consultivo   del   RENAP,   incluyendo   asesoria   t6cnica,
acompafiamiento en prooesos de fiscalizaci6n, seguimjento a auditorias intemas, analisis
presupuestario y evaluaci6n de la ejecuci6n fisica y financiera proporcionaron  insumos
estrategicos para la toma de decisiones del 6rgano colegiado.

El seguimiento a las auditorias realizadas en las distintas oficinas municipales del RENAP
permiti6   identificar   areas   criticas   en   los   procesos   administrativos   y   financieros,
contribuyendo a la detecci6n de debilidades y a la formulaci6n de recomendaciones para
mejorar  la  gesti6n  institucional.  Asimismo,  el  analisis  del  desempefio  presupuestario
facilit6  la  identificaci6n  de  fuentes  de  ingresos  con  variaciones  respecto  a  las  metas
prevjstas y permiti6 evaluar las unidades ejecutoras con mayor incidencia en el gasto.

El   analisis   de   los  eventos   de   adquisici6n   publicados   por  el   RENAP   en   el   portal
Guatecompras permiti6 identificar de manera integral la coherencia entre los procesos de
compra, la planificaci6n institucional y la disponibilidad presupuestaria.

PRODUCTOS 0 RESu LTADOS DEL CONTRATO 003-2025.

Coma  resulfado  global  de  la  ejecuci6n  del  contrato  003-2025,  se  generaron  los
sigujentes productos:

12 informes mensuales de actividades; 75 informes elaborados y trasladados al Consejo
Consultivo  en   respuesta   a   correspondencia  y  solicitudes   de   analisis,   investigaci6n,
seguimiento o asesoria financiera y administrativa, requeridos por ese 6rgano; asistencia
a 12 sesiones ordinarias y 40 extraordinarias del Consejo Consultivo.



Resultado:

Asesoria tecnica especializada y permanente al Consejo Consultivo en materia  financiera
y administrativa, asi como la generaci6n de insumos tecnicos que contribuyen a la toma
de decisiones de dicho 6rgano colegiado.

Lie. Victor Hugo Estrada Santizo
Presidente

Consejo Consultivo
rLrJ,   _



'ENApe DIRECC16N  DE  PRESUPUESTO

DEPARTAMENTO  DE  CONTABILIDAD
UNIDAD  DE  INVENTARIOS

No. Correlativo: 2025-351

SOLVENCIA DE INVENTARIOS

Nombre:

Cul:

NIT:

Servlc[o Prestado:

Dependencia:

Victor Hugo Estrada Santizo

2489984390101

6801706

Servicios Profesionales

Consejo Consultivo

A Ia fecha, el titular no tiene bienes inventariables, fungibles y dispositivos de
enrolamiento, cargados en el Sistema de lnventarios del RENAP, por lo cual no
hay  inconveniente para  extenderle la presente SOLVENCIA  GENERAL DE
BIENES.

Emitido a la presente fecha: 02 de diciembre de 2025


